
Reguła

FCA każdy (w tym 
kontenery)

Sprzedawca przekazuje towar 
przewoźnikowi wskazanemu 

przez kupującego (często: 
terminal/plac)

Towar “wzdłuż burty” statku 
w porcie załadunku

Towar “na pokładzie” statku 
w porcie załadunku

Sprzedawca opłaca fracht 
do portu przeznaczenia, 

ale…

Jak CFR + sprzedawca 
zapewnia ubezpieczenie

Sprzedawca udostępnia 
towar u siebie 

(magazyn/zakład)

Dostawa do wskazanego 
miejsca w kraju kupującego 

(bez rozładunku)

Dostawa do miejsca 
kupującego z importem po 

stronie sprzedawcy

Najlepsza alternatywa dla FOB przy 
kontenerach – punkt przekazania jest 

“realny operacyjnie”

Działa głównie w bulk/project cargo; 
wymaga jasnego portu i organizacji 

w porcie

Przy kontenerach często złe 
dopasowanie (kontener trafia na 

terminal dużo wcześniej) → rozważ FCA

Kupujący płaci kosztowo mniej “na 
start”, ale traci kontrolę nad 

armatorem/harmonogramem

CIF daje złudne poczucie “mam 
ochronę” – zakres bywa minimalny; 

doprecyzuj polisę przy drogim ładunku

W eksporcie bywa kłopotliwe (kontrola 
procesu, formalności); często lepiej FCA

“All-in” wygląda pięknie, ale rosną ryzyka 
kosztów opóźnień i portowych 

niespodzianek

Najbardziej ryzykowne dla sprzedawcy 
(import/VAT/odprawy). Działa tylko przy 

mocnym zapleczu

W momencie 
przekazania 

przewoźnikowi
Kupujący

brak
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brak

brak

brak

brak

brak

tak
(minimalne)

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Sprzedawca

Sprzedawca

Zwykle 
sprzedawca

Zwykle 
sprzedawca

Gdy towar jest 
przy burcie

Gdy towar jest 
na statku

Ryzyko przechodzi w 
porcie załadunku ( jak 
w FOB: gdy na statku)

Ryzyko też przechodzi 
w porcie załadunku 

(gdy na statku)

Bardzo wcześnie 
– przy udostępnieniu

Gdy towar gotowy do 
rozładunku w miejscu 

dostawy

Jak DAP, ale z formal-
nościami odprawy 

importowej po stronie 
sprzedawcy

morski/
śródlądowy

morski/
śródlądowy

morski/
śródlądowy

morski/
śródlądowy

każdy 

każdy 

każdy 

FAS

FOB

CFR

CIF

EXW

DAP

DDP

Dla jakiego
transportu

Punkt “dostawy” 
(co to znaczy
w praktyce)

Kiedy przechodzi 
ryzyko

Kto wybiera/
organizuje fracht 

morski
Ubezpieczenie 

(w regule)
Najczęstsza pułapka / 

komentarz


